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Grup Escoles Mataré

“L’'etica hacker fa servir la tecnologia per questionar
I'statu quo (pensament critic), per transformar el mon
(pensament creatiu), i no posa Iimits (altes
expectatives)”, Héctor Gardo, director d'Equitat Digital
de la Fundacio Jaume Bofill.

e Presentacio
e Per quée un nou Pla Estrategic
e El procés d'elaboracio del PE 21-23
e Visio, missio i valors
o Objectius estrategics
e Definicid de les accions
Objectius estrategics educatius

Objectius estrategics de centre

e Comissions
Cinc ambits i 15 accions
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Grup Escoles Mataré

“L’'etica hacker fa servir la tecnologia per questionar
I'statu quo (pensament critic), per transformar el mon
(pensament creatiu), i no posa Iimits (altes
expectatives)”, Héctor Gardo, director d'Equitat Digital
de la Fundacio Jaume Bofill.

W Presentacié

Fundada el 1966, a partir de la col-laboracié d'un grup de families i de persones
expertes en pedagogia, l'escola GEM va néixer com una entitat integradora,
respectuosa, oberta a la diversitat cultural i, impulsora de la catalanitat. Una escola
que considerava com a propis els principis de la denominada pedagogia activa i
gue, sense cap retorn, volia esdevenir un autéentic agent de servei a la ciutat.

Amb els anys, el GEM ha anat creixent fins a arribar a esdevenir un centre educatiu
amb un nombre dalumnes que arriba gairebé al miler. Tot i el creixement
progressiu, l'escola manté l'esséncia del seu projecte educatiu i la qualitat i
proximitat propies dels centres petits, prioritzant el seguiment individualitzat de
I'evolucié de I'alumnat sense perdre de vista I'adaptacid, la innovacid i I'adequacio a
la realitat i necessitats de la societat actual. Uns resultats educatius excel-lents avalen
la nostra feina.

La integracié de les diferents etapes educatives (projecte 0-18) és un altre dels trets
significatius de l'escola, ja que permet implantar un projecte educatiu comu que
assegura una escolaritzacié cohesionada per a tots els infants i joves. Es tracta de
sumar tots els esforgos per oferir una continuitat educativa que ajudi a augmentar la
qualitat global de I'educacié de l'etapa basica alhora que facilita I'organitzacié d'un
seguit d'activitats intergeneracionals que sén clau per a lescola i per al
desenvolupament de I'alumnat.

Els nostres trets identitaris

-Catalanitat

-Aconfessionalitat

-Pluralisme, valors democratics i esperit critic

-Linia pedagodgica activa i inclusiva

-Gestié participativa i democratica, real i efectiva de tots els membres de la
comunitat escolar

-Arrelament al context econdmic, social i cultural

-Solidaritat

Enlaira’t amb nosaltres
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Grup Escoles Mataré

L'escola GEM té integrada Ila filosofia, I'ética | Ila
metodologia hacker en el seu ADN. “Els que no anavem
al GEM, perdo anavem a l'escola a Mataro sabiem que al
GEM s’hi feien coses diferents”, expresident 2015.

37 Per qué un nou Pla Estratéegic?

Pionera en pedagogies actives, en el foment de valors sostenibles i étics o en la
normalitzacié de noves eines d'aprenentatge, durant gairebé seixanta anys l'escola
GEM s'ha sabut adaptar a les necessitats educatives i socials generades per un
context canviant i en constant evolucio.

Durant la década del 2010 I'escola es va distingir per la implementacié de propostes
vinculades a [l'educaci® emocional, la internacionalitzacid, la innovacid i
'emprenedoria. Arribats a la década del 2020, la pandémia accelera la necessitat de
revisar el model d'’ensenyament-aprenentatge, la sostenibilitat econdmica del centre
i 'analisi de 'ambit sociodemografic de Matard i la comarca del Maresme.

En aguest sentit, I'escola detecta alguns factors que la limiten i |a posen en risc
com la impossibilitat d'acompanyar I'alumnat de la manera més adient o la reduccio,
cada vegada més evident, en la presa de decisions i autonomia de l'escola
concertada.

Aqguests items posen en relleu la necessitat de replantejar un nou marc funcional per
a l'escola a llarg termini. Un nou Pla Estratégic a deu anys vista, que garanteixi la
viabilitat i la construccié d'un futur per a I'escola GEM, esdevenint sostenibles i tenint
preséncia en la vida sociocultural de la ciutat, de la comarca i del pais.

Enlaira’t amb nosaltres
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Grup Escoles Mataré

Treballem per crear un impacte positiu en la societat i
promoure una millora social i ambiental mitjan¢ant
I'educacio  inspiradoraq, I'aprenentatge  actiu |
col-laboratiu, i el foment de valors com la creativitat,
I'etica hack, la filosofia maker i el coneixement en obert.

W El procés d’elaboracié del PE 21-23

La concrecié de la proposta de valor, la missié i visié del centre educatiu aixi com
els objectius estrategics del pla son fruit de dos anys de treball intens, liderat per un
equip motor de l'escola amb la participacié de les comissions de treball i
'assessorament i guiatge de I'entitat Adhoc Cultura.

Aquest procés compta amb etapes i ambits participatius diversos:

-Analisi interna de la informacid facilitada per la direccidé del centre, dinamiques
participatives i entrevistes als seus membres. Aguesta analisi permet extreure dades
quantitatives, informacioé de context i la visié sobre quines han de ser les passes a
seguir.

-Dinamiques participatives inicials desenvolupades del marg¢ al desembre del 2022
on es treballa a partir d'un grup motor i quatre comissions de treball que aborden
quatre grans blocs: projecte educatiu, comunitat educativa, sostenibilitat econdmica
i imatge i comunicacio. Les dinamigues son essencials per a recollir 'opinid i les
propostes dels seus membres que articulen un marc referencial al pla estrategic a la
vegada gque esdevenen una gran font de propostes pel pla d'accio.

-Treball fet amb 'equip motor i un grup de valor definit per la direccié del centre al
llarg dels mesos d'abril a maig del 2023. Es porten a terme tres sessions de treball
seguint la metodologia Adhoc Cultura: Perspectiva “Cultura i Educacio Centrada En,
Per a i Des de les Persones” (CECPDP).

El resultat de les dinamiques participatives inicials i les fetes per Adhoc Cultura
generen una “Proposta de valor’ del Gem i les bases del Pla Estratégic que es
validen i treballen a partir d'una dinamica feta el 29 de juny de 2023 amb tot el
professorat i I'equip del PAS.
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W El procés d’elaboracié del PE 21-23
g Dinamiques focus grup

Les sessions participatives que es porten a terme entre el darrer trimestre del 2022 i
el primer trimestre del 2023 esdevenen un element de pes per a poder concretar la
proposta i les futures accions del PE.

Aguestes dinamiques son les seguents:

e Proposta de valor: Es porta a terme amb els tres membres de I'equip motor i es
treballa la proposta de valor del GEM i com aquesta ha d'encaixar i concretar-se
amb els diversos nivells educatius del PEC.

e Comunitat GEM: Aquesta dinamica es porta a terme de nou amb els tres
membres de l'equip motor. S'hi treballa el repte de “crear i potenciar la
comunitat GEM". Aquesta sessid permet establir les bases i el pla de treball per la
creaci6 del “club GEM", a la vegada que s'identifiquen els elements per poder
construir una DAFO.

e PEC. Una dinamica que serveix per a reformular el projecte educatiu a patir de la
proposta de valor identificada. Aquesta sessid permet assentar les bases de la
reformulacid del Projecte Educatiu de Centre (PEC).

e PE: Es porta a terme amb tot el professorat i el personal del PAS del GEM. Permet
treballar la proposta de valor i les bases del nou pla educatiu a partir d'un exercici
de validacio i de propostes d'accions per a concretar i avancar en |'estrategia.

Enlaira’t amb nosaltres
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W Analisi DAFO

Les sessions participatives permeten a I'escola extreure les seguents conclusions:

CAL POTENCIAR

Fortaleses Debilitats

¢ Nova gerencia

e Una planificacioé clara

e Prioritzacio del canvi
Equip motor inicial
motivat

e Xarxa de contactes inicial
consolidada (Trams,
Fundacio lluro, etc)

ORIGEN INTERN

Enlaira’t amb nosaltres
«( N _7 -

~ ’\/



=7
ENLAIRA'T!

Grup Escoles Mataré

W Visio, missio, valors

GEM causa infinita

Segons la descripcié de l'escriptor i educador motivacional Simon Sinek, la causa
infinita es refereix a “la finalitat més profunda, la causa o proposit superior que
impulsa una organitzacié o comunitat a existir i a perseverar en el temps”.

A partir dels resultats de les sessions fetes entre els mesos d'abril i maig 2023, es
proposa adoptar la seglent causa infinita:

Treballem per crear un impacte positiu en la societat i promoure una
millora social i ambiental mitjancant I'educacidé inspiradora,
I'aprenentatge actiu i col-laboratiu, i el foment de valors com la
creativitat, I'etica hack, la filosofia maker i el coneixement en obert.

A través d'aguesta causa infinita, l'entorn educatiu aspira a desenvolupar el
potencial de lI'alumnat, promoure el benestar i formar-los com a liders amb una visio
holistica i responsabilitat social en la societat. Aquesta causa no té un final ferm, sin6
qgue és un proposit que guia i inspira continuament l'organitzacio en la seva tasca
educativa i en la seva contribucié a la millora social de Matard i la seva area
d'influencia.

Enlaira’t amb nosaltres
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WVisié, missio, valors

El cercle d’or del GEM

Tenint en compte la proposta de valor mencionada, el cercle d'or del GEM és:

e Per queé: Crear una comunitat educativa i d'aprenentatge inspiradora i
col-laborativa, basada en els valors de I'eética hack i la filosofia maker, per
desenvolupar el potencial de I'alumnat i promoure el seu benestar.

e Com: Fomentant la cultura de l'ética hack i la filosofia maker, utilitzant
metodologies i eines innovadores, impulsant la creativitat, I'aprenentatge practic
i I'ds de tecnologies disruptives.

e Queé: Proporcionant un entorn educatiu i d'aprenentatge que ofereix les eines, els
recursos i els espais necessaris per explorar i desenvolupar idees i projectes,
promovent la transparencia, la participacid i la cooperacid, i impulsant projectes
d'impacte social i ambiental.

D'aguesta manera, es posa |'emfasi en la finalitat (per que) de crear una comunitat
educativa inspiradora, i s'explica que es fa (com) mitjancant I'ética hack i |a filosofia
maker i I'Us de metodologies innovadores, per acabar amb el qué es proporciona
(que), que és un entorn educatiu i d'aprenentatge amb les eines i els recursos
adequats per al desenvolupament dels estudiants i I'impuls de projectes d'impacte
social i ambiental.

Enlaira’t amb nosaltres
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W Visio, missio, valors
g Missié i visié del GEM

Missid: Proporcionar un entorn educatiu i d'aprenentatge inspirador i col-laboratiu
en gue s'apliguen metodologies i eines innovadores per fomentar la creativitat,
l'experimentacidé i la col-laboracié. A través d'aquesta missio, aspirem a dotar la
comunitat educativa amb les capacitats de lideratge, autonomia i benestar
necessaries per afrontar els reptes actuals i futurs. Mitjancant |'Us de tecnologies
disruptives i la participacid en projectes d'impacte social i ambiental, treballem per
generar un canvi positiu en la societat i promoure valors com la transparéncia, la
responsabilitat social i la cooperacié.

Visié: Crear una societat en que l'educacié inspiradora, l'aprenentatge actiu i
col-laboratiu, i la promocié de valors com la creativitat, I'eética hack, la filosofia maker i
el coneixement en obert siguin la base per al desenvolupament del potencial huma,
la formacié de liders amb una visio holistica i la promocié d'un canvi social i
ambiental positiu.

Enlaira’t amb nosaltres
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‘7 Proposta de valor

Conceptes clau

Hacker: Un hacker és un entusiasta, algu a qui li agrada superar reptes amb
creativitat (Raymond, 2004). Basen el seu estil de vida en una éetica que segons
Pekka Himanen (2002), té set pilars: llibertat, passié, obertura, valor social, cura,
accioé i creativitat. Segons Pretto (2021), I'etica hacker portada a I'escola implica la
valoracié de l'autonomia, el protagonisme, l'apoderament, l'autoria i la produccid
col-lectiva i col-laborativa. Es tracta de la promocioé de practiques col-laboratives que
brinden accés lliure i obert al coneixement, la ciéncia, els seus mitjans i productes, en
un fer democratic, col-lectiu i activista dins de l'escola (Bonilla i Pretto, 2015).

Tot i el descredit que sovint se li ha donat a la paraula hacker s'entén, el Hacktivisme
com “I'Us de les destreses tecnigues més diverses, en pro de fins socials, ecologics,
humanitaris o de qualsevol altra indole amb repercussié o tendent a la defensa dels
drets humans.”

Etica hacker: Conjunt de valors i principis que guien l'actuacié dels hackers, com la
llibertat d'informacié, la curiositat intel-lectual, l'aprenentatge continu i la
responsabilitat ética en I'Us de les seves habilitats. L'adhocracia i I'ética hacker com a
model de treball i organitzacié. En aquest sentit, com a exemple de simplificacio, el
terme ética hacker apunta que "cap problema s'hauria de resoldre dues vegades. Per
aixd quan un problema és resolt, ha de ser comunicat a la comunitat hacker perqué
aguesta pugui dedicar-se a resoldre altres problemes, augmentant la productivitat".

Adhocracia: Articula la manera de generar projectes de forma col-laborativa i
horitzontal, on s'articulen equips de treball descentralitzats, temporals, amb poca
estructura burocratica i jerarquica. Com indica Paulo Nunes als quaderns de I'Escola
d'Innovacioé Politica, mentre la burocracia dirigeix el seu enfocament cap a la rigidesa
de les rutines, 'Adhocracia se centra en la simplificacié dels processos i I'adaptacio
de l'organitzacié a cada situacié en particular (Ramon Ramon, 2017).
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W Proposta de valor

Comunitat GEM hack

Creem un entorn educatiu i d'aprenentatge inspirador i col-laboratiu on es fomenta
la cultura, I'etica hacker i la filosofia maker, posant émfasi en la creativitat, el
coneixement en obert, i l'aprenentatge experimental per adquirir les capacitats
necessaries de lideratge, autonomia i benestar emocional.

La nostra proposta de valor implica i combina els valors i principis de I'ética hacker,
per comprendre com funcionen les coses, unit a la filosofia maker, que posa émfasi
en la creacio, l'aprenentatge practic i I'Us de tecnologies i materials per construir
coneixement. Aquesta filosofia proporciona a la comunitat educativa les eines, els
recursos i els espais necessaris per explorar i desenvolupar les seves idees i projectes,
mitjancant I'Us de tecnologies disruptives i metodologies innovadores.

Promovem la transparéncia, la participacié i la cooperacid, fomentant la creacié
d'una comunitat educativa activa que comparteix coneixements i col-labora en
projectes d'impacte social i ambiental. A través d'aquesta fusio, es crea un entorn
que fomenta el benestar, la creativitat, I'experimentacio i la col-laboracié, amb un alt
compromis social que actua amb transparencia i responsabilitat social.

Enlaira’t amb nosaltres
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‘7 Proposta de valor

Integracio de la proposta al PEC

La nova proposta de valor presenta diversos reptes educatius. En primer lloc, la
reformulacié dels eixos del projecte educatiu, en segon lloc, 'actualitzacié dels
valors de la Comunitat GEM, en tercer lloc, i de forma transversal, poder avangar en
la personalitzacié de l'aprenentatge i, en quart lloc, incorporar noves eines,
metodologies i materials educatius que segueixin la metodologia hacker i maker.

Si tenim en compte que sentir és allo que ens connecta amb la nostra veritat, amb
alld que realment volem. Que pensar acompanya el sentir i permet després actuar.
Es en aquest marc que cal desenvolupar un PEC amb I'objectiu que totes les etapes i
de manera integral, considerin les seves emocions, pensaments i accions com a
elements interconnectats.

Un PEC centrat en el sentir, en el pensar i en I'actuar ens permetra promoure un
aprenentatge integral i significatiu, aixi com desenvolupar les competéencies
socioemocionals. D'aguesta manera es fomentara la reflexié critica de I'alumnat.
Segons els resultats de les sessions fetes en conjunt entre la direccié i el grup de
valor, la seva implementacié en les etapes d'educacié infantil, primaria i secundaria
obligatoria i postobligatoria ha d'implicar I'Us de projectes interdisciplinaris, activitats
experiencials, recerca autbnoma, practigues de servei comunitari i foment de la
reflexio critica.

Per aixo el PEC ha d'integrar, fomentar i posar emfasi en les segUents estrategies:

e Fomentar lI'aprenentatge experiencial i practic. Integrar activitats i projectes
gue permetin a I'alumnat experimentar, crear i construir coneixement de forma
practica. Utilitzar tecnologies disruptives i materials d'aprenentatge innovadors
perque els infants i adolescents puguin explorar i desenvolupar les seves idees |
projectes.



=7
ENLAIRA'T!

Grup Escoles Mataré

W Proposta de valor

Integracid de la proposta al PEC

e Promoure la cultura i etica hacker. Incloure valors com la curiositat, I'exploracio,
el pensament critic i la transparéncia en l'aprenentatge. Fomentar la comprensié
de com funcionen les coses i la capacitat per buscar solucions creatives als
problemes.

e Fomentar la col-laboracié i la participacié. Establir espais i oportunitats per a la
col-laboracié entre els membres de la comunitat educativa. Promoure la creacio
de projectes col-lectius i la voluntat de compartir coneixements.

e Integrar I'educacié emocional i el benestar. Implementar una proposta amb
capacitat de desenvolupar la intel-ligencia emocional, promoure el benestar i la
resiliencia i fomentar I'empatia i les relacions saludables.

Penso

Enlaira’t amb nosaltres
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W Objectius Estratégics

Objectius Estratégics Transversals

En I'ambit transversal es busca provocar transformacié i transgressié a dos nivells:
educativament i organitzativament.

Educativament, promovent la innovacié pedagodgica, I'aprenentatge actiu i critic, i
I'adaptacio als canvis socials, per preparar I'alumnat en un mdén en constant evolucié
i ple d'incerteses. | organitzativament, buscant noves formes i disruptives de fer

les coses, d'organitzacio i de serveis.

Aquest és un objectiu global desafiador de I'statu quo que ha d'explorar noves
possibilitats d'ensenyar i aprendre, perd també d'organitzar-se i relacionar-se.
Pretenem superar el concepte tradicional d'escola amb relacié a les metodologies i
els serveis, aixi com amb la mateixa organitzacié d'equips i espais tradicionals, en pro
de fomentar I'Us de técniques innovadores que promouen la participacié activa de
tota la comunitat amb relacié al pensament critic, la resolucié de problemes i la
col-laboracio.

Enlaira’t amb nosaltres
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W Objectius Estrategics

Objectius Estrategics Educatius

e Aconseguir I'excel-léncia académica. L'objectiu del GEM és assolir I'excel-lencia
académica que implica garantir una educacié de qualitat que promogui un alt
nivell d’habilitats i competéncies de tota la comunitat que en forma part,
centrades en el compromis social, aprendre a aprendre i l'autonomia.

e Fomentar la convivéncia i promocié de valors. El GEM promou un clima de
convivéncia positiu i respectuds entre els membres de la comunitat educativa,
fomentant valors de participacio, cultura de pau, coeducacio, catalanitat,
arrelament a I'entorn, aconfessionalitat, solidaritat, pluralisme i esperit critic.

o Oferir formacié integral i al llarg de la vida. E| GEM proporciona una formacié
integral a I'alumnat i al professorat que no només se centra en I'ambit academic,
sind que també busca promoure el desenvolupament personal, social i
emocional. Inclou activitats i programes extracurriculars com ara esports, arts,
musica, teatre, voluntariat i desenvolupament de valors. Alhora, desplega nous
serveis i propostes educatives destinades a I'educacio al llarg de la vida.

e Crear una orientacié i suport personalitzats. EI| GEM busca fer emfasi en
I'orientacié i el suport personalitzats per a I'alumnat. Aixd implica proporcionar
programes de mentoratge assessorament i orientacio académica i professional,
atendre les necessitats individuals de I'alumnat i oferir suport addicional per qui
ho necessiti, com ara programes d'atencidé a l'alumnat amb dificultats
d'aprenentatge o necessitats especials.

e Impulsar la innovacié pedagogica. El Gem implementa metodologies
pedagogiques i I'Us adequat de les tecnologies a l'aula, amb |'objectiu d'adaptar-
se als canvis socials i tecnologics, millorar els processos d'ensenyament-
aprenentatge i preparar l'alumnat i el professorat per a un moén en constant
evolucié. Es dona suport i formacid al professorat per utilitzar metodologies
participatives i treball en equip.
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W Pla d’accio

Cerguem el Producte Minim Viable

Un Producte Minim Viable (PMV) és una versid simplificada d'un producte o servei
que permet validar la seva viabilitat amb el minim d'esfor¢ i recursos. Consisteix en
una oferta basica que incorpora les funcionalitats essencials per satisfer les
necessitats dels clients. Aquesta versio inicial ha de contenir les caracteristiques més
importants, sense incloure els aspectes més sofisticats o avancats.

L'objectiu és obtenir retroalimentacio rapida dels clients i iterar el producte en funcié
dels seus comentaris i necessitats. Un PMV ha de ser practic, eficient, economic i
estar alineat amb les expectatives dels clients potencials.

Equip motor: Format per un grup de 3 a 8 persones, és qui impulsa s'ocupa del pla
d'accio.

Mapa d’actors: Un sistema visual que integra tots aquells agents que, per una rad o
altra han de contribuir i ajudar-nos a implementar el pla d’accié.

Estratégia compartida: Perqué el PE sigui més obert i més transparent. Un model
de governancga col-laborativa, per afavorir la comunicacio i la participacio entre els
agents implicats.

Enlaira’t amb nosaltres
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W Definicié de les accions
Objectius estratégics educatius

1.- Aconseguir l'excel-lencia academica

Accions

1.- Revisar el PEC segons la nova proposta de valor. Identificar i promocionar
metodologies que garanteixin el desplegament dels eixos del PEC. 2024

2.- Crear el curs de formacié hack professorat. 2024

3.- Crear una linia metodoldgica propia -creacio de continguts i projectes propis-
aliances amb institucions educatives i tercers. 2024-2025

4.- Crear el procés d'avaluacié de l'aprenentatge, el sistema de valoracié de la
qualitat, el procés d'ensenyar i aprendre. Crear un estandard intern de qualitat.
2024-2025.

5.- Identificar premis i accions afins per a presentar-se. 2024-2030.

6.- Impulsar les certificacions i les acreditacions. 2024-2030.

Enlaira’t amb nosaltres

7

(TN _~

\’\




'ENLAIRA'T'

(Nl 2024/30

Grup Escoles Mataré

W Definicid de les accions
Objectius estratégics educatius

2.- Fomentar la convivencia i promocio de valors

Accions

1.- Aconseguir una linia estratégica de comunicacioé bidireccional. 2024.

2.- Crear els premis GEM valors. 2025-2030.

3.- Fomentar els valors de la comunitat a través de la gamificacié. 2025-2030.

3.- Oferir formacio integral i al llarg de la vida

Accions

4.- Marcar Kipi's (objectius qualificables). 2024.

5.- Establir aliances (actors econdmics, actors institucionals, actors socials). 2024-
2030.

6.- Explorar noves linies de serveis (extraescolars, en linia, séniors, silver). 2025-2030.
7.- Crear la GEM Académia Hack Mataré. 2025-2027.

8.- Premis Gem Hack. 2026-2027.

4.- Avancar en l‘'orientacio i personalitzacio de l'aprenentatge

Accions

9.- Creacid l'Aula d’Acompanyament Integral (formacié educadors, identificacio
talents/necessitats i treballar eines externes que ho permetin). 2024-2025.

10.- Assessorament psicopedagogic (alumnes, families, educadors) preventiu. 2024-
2030.

1.- Definir programes de mentoratge/tutories marc. Trencar espais d'aula i avancar
cap a agrupaments flexibles per talents/motivacionals en espais i horaris. 2024.

12.- Descriure la figura del mentor/a -Pla mentoratge-. (Professorat, alumnes, extern).
2024.
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(Nl 2024/30

Grup Escoles Mataré

W Definicié de les accions
Objectius estratégics educatius

5.- Impulsar la innovacié pedagogica

Accions

13.- Fomentar programes de formacié pel professorat; fomentar que els educadors
participin en practiques d'innovacio pedagogica (basades en evidencies cientifiques)
vinculades a investigacidé universitaria per incloure-ho al nostre PEC. Fomentar
publicacions d'articles i visibilitzar-les a través dels nostres canals de comunicacio.
2024-2030. 2024-2030.

14.- Aplicar criteris d'avaluacié amb evidéncies cientifiques les innovacions que
s'implantin. 2025-2030.

15.- Crear una auditoria dels espais i dels recursos. 2024-2026-2028-2030.

16.- Impulsar I'aula maker. 2024-2030.

17.- Crear (aula) laboratori ciutada (estudiants, professorat -intern/extern-, entitats i
col-lectius). 2025-2030.

6.- Globalitzacid i internacionalitzacio

Accions
18.- Iniciar aliances amb institucions educatives internacionals -mentoria i firamakes,
col-laboracions, etcetera-

Enlaira’t amb nosaltres
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Grup Escoles Mataré

Definicié de les accions
% Objectius estratégics de centre

1.- Fomentar la participacio activa de la comunitat educativa

Accions

19.- Organitzar una sessio participativa del professorat al Pla d'Accié. 2023.

20.- Presentacio del Pla Estratéegic a tota la comunitat educativa. 2023-2024.

21.- Crear equip motor (comissid). 2023-2024.

22.- ldentificar actors clau. 2023-2024.

23.- Adquirir un CRM i crear una BBDD: Alumnat families, equip d'escola actual,
exalumnes i professorat GEM. 2024.

24.- AAAA i pla de vinculacié i paquet de beneficis (carnet, aliances, Us d'espais, borsa
de treball, cistella de regal, descomptes, bosses de temps...). 2024.

25.- Pla de millora per a I'equip d'educadors: conciliacié, salut emocional, atraccio i
retencid del talent, formacid continua, espais verds i de relaxacio, estades, intercanvis
amb docents, etc. 2024.

26.- Beneficis per I'alumnat: cessid d'espais per a motivacions personals i familiars,
festes d'aniversari, etc. 2024-2030.

27.- Crear les bases de la Comunitat GEM Hack. 2024.

28.- Descriure un pla de comunicacié en l'ambit intern i extern, creacidé d'una
plataforma a la comunitat pddcast, tv/radio, etc. 2024.

29.- Identificar i crear una programacié anual d'activitats. Promoure activitats per a
la comunitat GEM per crear sentiment de pertinenca, activitats globals d’'escola,
festa major, festa de I'esport, dia de I'exalumne, dia dels avis, etc. 2024.

30.- Articular i executar un pla de voluntariat. 2024-2025.

2.- Impulsar un pla de millora d'instal-lacions i espais

Accions

31.- Impulsar una auditoria d'analisi de les instal-lacions i els espais, aconseguir espais
educatius adients al nou PEC. 2024.

32.- Espai de referencia gremi art de Mataro. 2024-2028.
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(Nl 2024/30

Grup Escoles Mataré

W Definicié de les accions
Objectius estratégics de centre

3.- Assolir la triple sostenibilitat

Sostenibilitat social

Esdevenir un agent present i actiu a les principals entitats i associacions
socioeconomiques de la ciutat i la comarca.

Accions

33.- Establir aliances de treball i cooperacié. 2024-2026- 2028-2030.
34.- Aula d'acollida social- formacio d’adults. 2024.

- Identificar prioritat/linia d'accié. 2024.
36.- Crear un programa i impulsar els APS. 2024-2025.

Sostenibilitat econdmica
Revisar el model de negoci

Accions

37.- Revisar i descriure un BP a partir del nou model de Pla Estratégic. 2023-2024.
38.- Identificar noves linies de financament. 2023-2030.

39.- Establir aliances de patrocinis i mecenatges. Figura del soci protector.

Sostenibilitat ambiental

Promoure materials i proveidors sostenibles. Treballar per [|'autosuficiencia
energetica.

Accions

40.- Impulsar una auditoria d'espais i consums. 2024-2025.

41.- |dentificar reconeixements mediambientals. 2024-2025.

42 .- Iniciar i promoure una proposta de formacio (a tota la comunitat). 2024-2025.
43.- Buscar socis clau. 2024-2025.

Enlaira’t amb nosaltres
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W Comissions

Cinc ambits i 15 accions estratégiques

Definides les 43 accions del Pla Estrategic 2024-2030 el novembre del 2023, I'equip
de direccid i coordinacioé de l'escola, es reuneix en una jornada intensiva per definir
les 15 propostes prioritaries que centraran l'activitat de I'escola fins el 2030.

Les 15 accions estratégiques
1.- Execucid del PE

2.- Sostenibilitat de la Fundacié
3.- Construccié d'aliances

4.- Comunitat GEM 0-100

5.- Innovacié educativa

6.- Mirem al mén

7.- Millors espais + benestar

8.- Valors i convivéncia

9.- Excel-léncia académica

10.- + Orientacio i +Inclusié

11.- Retencié de talent

12.- +Personalitzacio

13.- Associacio #viuelgem

14.- Comunitat GEM 360°

15.- Lideratge al territori

Trobada de I'equip de direccié/coordinacié al Bar Café Nou de Matard

Definicioé de les accions

1.- Execuci6 del PE
Fomentar la participacio activa de tota la comunitat educativa en el PE.

e Participacio dels educadors en la confeccio del Pla d'Accio: Fomentem la
participacioé dels educadors en la confeccioé del definitiu Pla d’Accid.

e Presentem el Pla Estrategic 24-30 a tota la Comunitat Educativa: Fem una
presentacié del PE 24-30 a tota la Comunitat Educativa durant el mes de gener
del 2024, amb la maxima divulgacio possible.

e Potenciem el departament de Comunicacio del GEM.

Enlaira’t amb nosaltres
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Grup Escoles Mataré

?7 Comissions

Definicio de les accions

1.- Execucié del PE
Fomentar la participacio activa de tota la comunitat educativa en el PE.

e Creem un equip motor. L'equip motor es comissiona per monitoritzar I'aplicacié
del PE i del Pla d'Accié d'acord amb el calendari fixat i utilitzant els recursos
previstos.

e Presentem el Pla Estrategic 24-30 a tota la Comunitat Educativa. Fem una
presentacio del PE 24-30 a tota la Comunitat Educativa, durant el mes de
gener24, amb la maxima divulgacié possible. Potenciem el departament de
comunicacio del GEM.

e Participacid dels educadors en la confeccié del Pla d'Accié. Fomentem la
participacioé dels educadors en la confeccid definitiva del Pla d’Accid.

2.- Sostenibilitat de la Fundacio
Planificar I'estructura legal, organitzativa i econdmica que desplegui el PE 24-30.

e Fer un BP d'acord amb el calendari del PE 24-30. Elaborem un BP fent una
simulacio dels diferents escenaris possibles i analitzant comunicacio, operacions,
recursos humans i recursos financers. Cal definir recursos necessaris i com
financar aquest nou marc estrategic. Cal plantejar un canvi del model de
governanca i d'organitzacio.

e |dentificar noves linies de financament. Identificar nous origens de recursos per la
institucio.

3.- Construccié d’aliances
Construir aliances amb altres institucions. Participem del moén educatiu, social i
cultural. Fem activisme social que millora el nostre projecte educatiu.

e Oferir formacio integral i al llarg de la vida. Dissenyem un programa de
continuitat formativa establint aliances amb tercers. Establir aliances amb
institucions i altres escoles de Matard i del territori. Contactem amb actors
educatius i socials (i econdmics) per oferir aguest acompanyament.

e Sostenibilitat social. Establim aliances de treball i cooperacid. Establim aliances
amb altres institucions que ja treballen en la millora de la comunitat.

e Sostenibilitat social. Continuem desenvolupant un programa de sostenibilitat
social treballant d’'acord amb als APS: Metodologies que integren l'aprenentatge
de continguts, habilitats, valors i serveis a la comunitat. Oferim projectes que
tenen una mirada de servei directe a la comunitat per millorar-la.

Enlaira’t amb nosaltres
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Grup Escoles Mataré

W Comissions

Definicioé de les accions

4.- Comunitat GEM 0-100
El GEM és un gran centre d'activitats per tota la comunitat.

e Oferir formacio integral al llarg de la vida. Dissenyem una nova proposta de
serveis. Redefinim els nostres clients. Planifiquem noves activitats extraescolars,
extraescolars per a families, formacio en linia, formacid per a adults, tallers d'estiu,
acreditacions basiques SOC, catala i altres idiomes. Formacions per educadors.
Programa formatiu SILVER.

5.- Innovacié educativa
Impulsar la innovacio tecnologica.

e Impulsar l'aula maker i I'espai tecnic. Obrim l'aula maker i ho fem a tota la
comunitat educativa aixi com a altres institucions. Planifiquem un programa
d'activitats en obert. Construim l'espai tecnic de 'escola.

6.- Mirem al mén
Els nostres estudiants tenen una mirada global. Globalitzacié i internacionalitzacio.

e Impulsem un ampli programa internacional. Programa d'intercanvis, estades,
col-laboracions, ERASMUS, que aprofundeixen en l'objectiu de tenir una mirada
global des de la realitat local i fer-nos conscients.

e Creem aliances amb institucions que comentin aquests aprenentatges i
experiencies. Per gaudir de programes que aportin a la nostra comunitat la
capacitat d'entendre la multiculturalitat.

7.- Millors espais +benestar
Gaudim dels millors espais possibles. Fem un Pla Director.

e Impulsar la Innovacio Pedagogica. Fer una auditoria dels espais educatius en
funcié dels recursos pedagogics i de les innovacions educatives. Incorporem al
Pla Director espais en funcié de les orientacions del projecte d'innovacio.

Enlaira’t amb nosaltres
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W Comissions

Definicio de les accions

7.- Millors espais +benestar
Gaudim dels millors espais possibles. Fem un Pla Director.

e Impulsar un Pla Director per a la millora de les instal-lacions i els espais. Auditem
els espais d'acord amb el PEC. Impulsem un estudi d'espais i de les instal-lacions
en funcié del nou PEC i de les diferents propostes d'experieéncies d'aprenentatge.

e Sostenibilitat ambiental | benestar. Impulsem una auditoria d'espais i consumes.
Treballem per la sostenibilitat energética. Treballem pel benestar dels educadors
i alumnes i la seva relacid6 amb els espais. Detectem materials i proveidors
sostenibles. Incorporem aquests criteris a totes les decisions.

8.- Valors i convivéncia
Convivim en harmonia.

¢ Fomentar la convivencia i la promocio de valors. Actualitzar el Pla de convivéncia
en alianca amb les families i en un sistema de comunicacié bidireccional i
transparéncia. Continuem desplegant el pla previst. Revisem les NOFC. Ho
comuniguem i les families en formen part. Impulsem el DOIP que n'és
coordinador essent responsabilitat de tots els educadors dur-lo a terme.

9.- Excel-léncia académica
Transformem el procés d'ensenyar i aprendre. El GEM té un projecte diferencial i
excel-lent.

¢ Aconseguir I'excel-lencia academica. Revisar el PEC de |'escola d'acord amb el PE
24-30. Consolidar dins el PEC continguts/projectes/metodologies que s'ajustin a
la filosofia fixada al PE. Transversalitat entre etapes. Mantenir I'equilibri entre el
curriculum formal i les innovacions educatives. Experiéncies d'aprenentatge
significatives. Fixem objectius dels resultats académics que volem obtenir.
Definim un sistema d'avaluacié de la qualitat del procés d’ensenyar i aprendre.
Sistematitzem un estandard de qualitat que ens permeti saber en tot moment
com ensenyem i com aprenem. Avaluar el que construim d'acord amb els
objectius i d'acord amb els barems d'assoliment. Crear un espai de continguts i
de projectes. Formem un equip d'educadors per a la creacidé de continguts i
projectes propis. Ho fem internament o assolint aliances amb altres institucions
educatives. Impulsem nous models d'avaluacié i feedback pels alumnes.
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W Comissions

Definicio de les accions

e Pla _de formacié hack pels nostres educadors. Hem de crear un espai
d'aprenentatge que permeti als nostres educadors adquirir coneixement i
creixement en base a la filosofia del PEC i portar a laula amb poténcia
continguts/projectes/metodologies.

e Impulsar la Innovacio Pedagogica. Avaluem amb evidéncies les innovacions que
s'implantin. Portem a les aules les innovacions i apliquem sistema de criteris
d'avaluacio del seu impacte i resultat.

10.- +Orientacié i +Inclusié
El GEM és una escola que acull i que acompanya integralment l'alumnat i els
membres de la comunitat.

e Avancar en l'orientacid i la personalitzacid de l'aprenentatge. Creem una aula
d'acollida i d'acompanyament integral. Acollim alumnat amb necessitats
especials. Formem als educadors que la impulsaran. Identifiquem com poder
integrar millor als membres de la comunitat. Identifiquem on ubicar aquest
espai.

11.- Retencio6 de talent
Tenim el millor claustre d’educadors possible.

e Fomentar la participacié activa de tota la comunitat educativa. Pla d'atraccid i
retencié del talent. Pla de millora pels equips d'educadors, atraccié i retencidé del
talent, conciliacio, salut emocional, formacié continua, espais verds i relaxacio,
estades i intercanvis amb altres escoles, etc.

12.- +Personalitzacié
Els educadors del GEM es formen per oferir un acompanyament personalitzat. El
GEM és una escola inclusiva que acompanya tots els talents.

e Avancar en lorientacidé i personalitzaci6 de [l'aprenentatge. Definim un
pla/programa de mentoratge per millorar les tutories. Millorar I'accié tutorial
esdevé fonamental per la personalitzacié de l'aprenentatge. Fem un programa
formatiu i compartim bones practiques (cotutoria, observacioé a 'aula, etc).

Enlaira’t amb nosaltres
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Definicio de les accions

12.- +Personalitzacié
Els educadors del GEM es formen per oferir un acompanyament personalitzat. El
GEM és una escola inclusiva que acompanya tots els talents.

e Avancar en lorientacid i personalitzacid de l'aprenentatge. Dissenyem un
programa_d'agrupacions flexibles. Agrupacions flexibles que permetin atendre
els alumnes dins els espais i horaris lectius. Definim qué/qui atenem i com
agrupem de forma efectiva i inclusiva. Potenciem tots els talents. Pla de
Mentoratge i Orientacid. Dissenyem un Pla de Mentoratge i Orientacio pels
alumnes per ajudar-los a continuar en la seva formacid postobligatoria.
Buscarem aliances amb experts externs per aconseguir-ho.

13.- Associacié #viuelgem
Creem |'Associacio d’Antics Alumnes del GEM.

¢ Fomentar la participacio¢ activa de tota la comunitat educativa. Adquirim un CRM
i creem una BBDD. Obtenim i gestionem tota la informacidé possible dels nostres
alumnes, families i educadors. Organitzem la informacio i establim comunicacio.
Creem I'AAAA. Ajudem a organitzar 'AAAA, dissenyem un pla de vinculacié amb
un paquet de beneficis, carnets, aliances, descomptes, Us d'espais, borsa de
treball, cistelles regla, bosses de temps, etc. Ens cal una regulacio juridica i una
junta de govern de 'AAAA.

e Sostenibilitat economica. Establim aliances,_patrocinis i mecenatges. Es crea la
figura de soci protector.

14.- Comunitat GEM 360°
El GEM treballa els seus valors mitjancant iniciatives que motiven i treballen el
context social de la Comunitat.

e Fomentar la convivencia i promocié de valors. Fomentem els valors de la
comunitat mitjancant la gamificacié i I'esport. Tirem endavant iniciatives que
promouen els valors que volen que tinguin els nostres alumnes. Impulsem
projectes de sentit que impacten positivament en la nostra comunitat (No siguis
medusa). Fem un pla de I'esport.
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Definicioé de les accions

15.- Comunitat GEM 360°
Creem espais oberts a tota la comunitat on treballem per construir el nostre projecte
educatiu.

o Oferir informacio integral al llarg de la vida. Creem la GEM hack academy Matard.
Creem un espai on poder desenvolupar la filosofia hack i oferir propostes
educatives/culturals/socials a Mataré.

e Impulsem la innovacio pedagogica. Creem el GEM ED-LAB. Creem un espai
/laboratori d'innovacié educativa, obert a estudiants, professorat i altres
institucions educatives.
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37 Pla Estratéegic 2024-2030
Fundacio Privada GEM
Carrer Avila 9-43, 08304 Mataré
Passeig Cabanellas 23, 08304 Matard

info@escolagem.cat
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